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Projektbeskrivelse: Kamptilbud

Emnet kamptilbud er en del af DanskH&ndbolds revideret forretningsstrategi fra 2023,
og er beskrevet: DanskHandbold skal have et moderne kamptilbud, der motiverer og
udvikler vores spillere. Vores medlemmer skal bade have lyst og mulighed for at spille
kampe. Det geres via fem initiativer, der bl.a. omhandler 360 graders eftersyn, projektet:
Nye spilformer, strategi og handlingsplan og kommunikationsindsats. Indsatsen mdles
pd holdtiimeldinger, medlemstal og tilfredshed.

Tilbuddet om at spille hdndboldkampe i et struktureret format, er kerneproduktet i
DanskHAndbold. Det er her sporten bliver aktiveret, og det er omdrejningspunktet for
store dele af skonomien. Derfor skal DanskH&ndbold straebe efter, at kamptilbuddene til
de mange hdndboldhold, er det bedste produkt, der overhovedet er muligt at tilbyde.

Virkeligheden er, at kamptilbud i dansk hdndbold i bred udstroekning bliver afviklet som
det altid har veeret gjort. Det pd trods af, at krav fra udevere, danskernes livsfaser og
forskellige supertrends er i konstant bevaegelse i samfundet rundt omkring.

P& den baggrund scetter DanskH&ndbold fokus pd udviklingen af kamptilbud i de
kommende dr.

Projektet startes i en tid, hvor der sker stor udvikling i den mdde vi anskuer hédndbold.
Vidensgrundlaget, Rigtig, sjov hdindbold har fundet sine fadder, udviklingsprojektet Nye
Spilformer er gennemfart, Ungeudvalget har arbejdet med tilpasning af
konkurrencestruktur via retningslinjer fra DIF. DanskH&ndbold er blevet til efter en
organisatorisk omstrukturering, der ogsd har givet anledning til at diskutere
administrationen af kamptilbud, og om man kan gere arbejdet anderledes.

Alt det gode arbejde, der allerede er i gang, skal selvfalgelig omfavnes i projektet om
kamptilbud.

De problemstillinger vi ensker at f& afklaret i projektet er:

1. Hvad er det bedste kamptilbud til den enkelte roekke? (opdelt p& &rgang og
niveau)
- Herunder, hvilke kriterier stiller vi til grund for at arbejde med begreberne
‘den bedste organisering af kamptilbud’ og ‘'den gode kampoplevelse?

2. Hvordan sikre vi, at gkonomimodellen bag kamptilbud er holdbar bdde nu og i
fremtiden?
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3. Hvordan tester vi nye koncepter for kamptilbud af, uden at gé& pd kompromis
med det nuvoerende produkt?

| arbejdet afgreenser vi os fra at arbejde med:

- Produkter, der ligger under Divisionsforeningen og Eliteafdelingen.
- Beach Handball

| arbejdet med at formulere denne indstilling, har vi kigget ud over de i
forretningsstrategien forsldede madiltal, og tilfgjet relevante nggletal, der er nedvendige
for, at vi kan arbejde mere vidensbaseret med emnet:

1. Medlemstal

2. Holdtilmeldinger
3. Antal kampe

4. Afstand til kamp
5.  Mdldifference

6. Omscetning

7. Tilfredshed

Proces for projektet

Projektet gennemgdrr de klassiske faser: 1) opstart, 2) analyse, 3) gennemfgarelse, 4)
evaluering og 5) forankring. Vi er godt i gang med opstartsfasen, hvor rammerne for
projektet og de andre faser fastscettes.

Det forventes, at Icering vil fylde meget - ikke kun i analysen, men ogsd i
gennemfgrelsesfasen, hvor store dele af produktionen sker. Vi kan ikke ngjes med at
tale os frem til svarene pd vores problemstillinger. Vi bliver ngdt til at teste lesningerne
af, mdle pd dem og sd tale om, hvorvidt den enkelte lgsningen skal implementeres, om
lasningen skal justeres eller om det var et fejlskud og lgsningen skal kasseres. Derfor er
det essentielt at komme hurtigt i gang med at teste lgsningerne af.
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Analyse Gennemfor testforlgb Implementering

september > december +
januar > maj

Analysefasen bestar af: Det enskede forleb gennemferes. Efter et testforleb er evalueret
s Workshop i regioner (intern) vedtages, om det skal indga i
¢ Interview med ngglepersoner anbefalinger til kamptilbud.
¢ Spergeskemaundersggelse

* Indsamle data og lave Bl-rapport
s Evt. konference (ekstern)

Forslag til testforlgb Evaluér testforlgb
maj +december Jjanuar +juni
Regioner vaelger ét testforlab for Forlgbet evalueres via:
udvalgt &rgang/niveau. * Data og Bl-rapport
e Tilfredshedsmalinger
Det kan ogsa veere tidligere * Interview med ngglepersoner

afprovede turnerings- eller
steevneformer, som kraever bedre
evalueres.

Vi arbejder med forste del af analysen i lgbet af efterdret 2024. Arbejdet med
dataindsamling bliver en fortlsbende opgave, der stroekker sig over hele projektets
levetid, og der kan afholdes en storre konference ndr vi har resultater at inspirere ud fra.
Et aof de farste produkter vil veere et inspirationskatalog. Kataloget indeholder
anbefalinger til kamptilbud sammen med en rcekke nagletal.

Den primeere produktion i dette projekt vil voere at udvikle nye kamptilbud til alle
drgange og niveauer, for derefter at teste dem igennem, evaluere og vurdere, om
tilbuddet skal veere en del af inspirationskataloget.

Det stdr allerede nu klart, at en ‘'one-size-fits-all’ model ikke er vejen frem ndr vi snakker
kamptilbud, men at et inspirationskatalog med 1-3 modeller for hver drgang, med
respekt for niveauer, kan voere den bedste lgsning. Vi har det udgangspunkt vi har, og
opgaven bliver, at lade hver region teste nye kamptilbud af i testforlab, som vi evaluerer
grundigt. Det vil over tid udvikle sig til viden om, hvordan forskellige turnerings- og
stcevneformer fungerer. Allerede nu er listen af forslag til, hvad man kan gere lang. Der
peges bdde pd Conference-model, ligamodel med koefficientliste, final 4-spil, stcevner
i turneringsform osv.

Et scerligt fokuspunkt i dette projekt, er at hente inspiration udefra, og teste det af i
DanskHandbolds egen kontekst. Det tager tid, og derfor forventes projektet at lebe over
de nceste tre til fem ar.
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Processeni et testforleb

Forlobet doekker over arbejde, som lokale turneringsudvalg i hej grad allerede laver.

Altsd, at evaluere den forgangne sceson, og justere og evt. preve nyt af til den komne

sceson. Ndr det geelder nationale forandringer, sé er det en sag for DanskH&ndbolds

Turneringsudvalg. P& den mé&de kommer projektet om kamptilbud ikke til at cendre pd

det nuvcerende setup.

Det der forandres er, at de lokale turneringsudvalg suppleres af ledere og

beslutningstager i de lokale arbejdsgrupper, og at DanskHandbolds Turneringsudvalg

suppleres af et advisory board og en styregruppe for projektet. Denne gget

organisering skal tilfere omrédet opmaerksomhed, ressourcer og beslutningsdygtighed.

Organisationen skal vcere sammen om at scette fokus pd kamptilbud.

1. skridt:

2. skridt:

3. skridt:

4, skridt:

Member of. DIF — EHF - IHF

Nd&r scesonen gdr pd heeld, sidst pd fordret, sé afholder hver af de regionale
arbejdsgrupper en workshop. Det kan ogsé ske sidst pd& efterdret med fokus pd
tilbud efter nytdr. Det er oplagt at afholde workshoppen som et supplement til et
turneringsudvalgsmede. Projektlederen fra den centrale arbejdsgruppe
proesenterer turneringsdata for regionen, inspirationskatalog for kamptilbud og
kan ogsd fungere som facilitator p& medet. Mdlet er at beslutte, hvilke
forandringer der sker i regionens kamptilbud til den nye sceson.

De besluttede forandringer gennemfares i regionen i den planlagte periode. Den
centrale arbejdsgruppe samler data op for de(n) malgruppe(r), der er omfattede
af forandringen, og er i lsbende dialog med den lokale arbejdsgruppe.

Ndr scesonen igen gdr pd heeld, s starter processen forfra, og resultaterne af
afholdte testforlgb proesenteres pd den regionale arbejdsgruppes workshop som
en del af turneringsdata for regionen.

Ved nationale forandringer fungerer DanskHdndbolds turneringsudvalg sammen med en
arbejdsgruppe nedsat af projektets styregruppe som udfarende. Arbejdsgruppen vil typisk
bestd af personer fra den centrale arbejdsgruppe, referencegruppen og advisory board.

Styregruppen og inviterede fra advisory board fér proesenteret de samlede
resultater af testforlebene 1-2 gange om dret, hvor der er mulighed for at diskutere
projektets udvikling. P& den baggrund opdateres inspirationskataloget, s& det er

klar til de regionale workshop.

Der er ogsd her principielle beslutninger om kamptilbud foretages.
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Inspirationskatalog

Projektets forste produkt er udviklingen af et inspirationskatalog, der kortloegger
kamptilbud for alle &rgange og niveauer i dansk hdndbold. | dag er fokus fx p&
bernestaevner i bernehdndbold og ligeud turnering med midtvejsombrydning for
ungdom og senior. Der er mange andre former for kamptilbud, som vi skal dykke ned i
og vurdere anvendelighed af.

Det er i udarbejdelsen af inspirationskataloget, at vi skal inddrage s& mange
interessenter som muligt. Det er her, at der er mulighed for nytcenkning og at udfordre
de nuvcerende rammer. Det vil i sidste ende voere op til regionerne at teste de nye
kamptilbudsformater af i det omfang, de synes er relevante.

Inspirationskataloget kan laves til et online univers om kamptilbud, sé alle har mulighed
for at falge med i udviklingen. Her ses en skabelon til én af Inspirationskatalogets sider,
som tilfgjes en loengere beskrivelse af mulige kamptilbud:

BOLDSTORRELSE: 0

o BANESTORRELSE: KORTBANE
ARGANG:UN1 — > SPILLETID: 2X 20MIN +5MIN PAUSE

NIVEAU: A — PRIM/ERE KAMPTILBUD :
FORTL@BENDE TURNERING |
PULIER AF 6 HOLD MED
MIDTVEJS-OMBRYDNING

FOR EFTER

X X X X X X X
X X X X X X X
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Arbejdsfordeling i projektet

e De regionale arbejdsgrupper udvcelger og udfgrer de mange testforlgb, samt
sikrer, at ny inspiration bliver omdannet til testforlab.

e Den centrale arbejdsgruppe sikrer, at der er fremdrift i projektet, at alt bliver
systematisk dokumenteret og evalueret, og at ny inspiration bliver tilfgjet til
inspirationskataloget.

¢ Den administrative referencegruppe fungerer som en kontrolgruppe, der bl.a. er
med til at vurdere om testforlabene overhovedet kan udferes.

e Styregruppe og Advisory Board vil i forskellige setup voere beslutningstagere i
efterbehandlingen af testforlgb og i implementeringsfasen.

Member of. DIF — EHF - IHF 6af
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Tidsplan

Nedenstdende plan er forelgbig, og md forventes udbygget, ndr der begynder at
komme gnsker fra interessenter undervejs i analysen.

2024
Januar Opstartsmeder
Februar Behandling af projektet i Styregruppe for forretningsstrategi
April 1. behandling af projektet i bestyrelsen
Maj Behandling af projektet i Styregruppe for forretningsstrategi
August 2. behandling af projektet i bestyrelsen
September Udvikling af Power Bl-rapport om kamptilbud
Interview med 8-10 udvalgte interessenter (Styregruppe + Advisory Board)
Spergeskemaundersggelse — tilfredshed med kamptilbud blandt
trcenere/spillere
Oktober Proesentation af resultater og inspirationskatalog (Styregruppe + Advisory
Board)
Workshop om testforlgb i alle regionale arbejdsgrupper
November  Planleegning af ferste testforlgb i hver region
2025
Januar Igangscetning af farste testforlab i hver region
Juni Proesentation af resultater (Styregruppe + Advisory Board)
9P Konference om kamptilbud
Ressourcer

| den nuveerende tidsplan ligger der ikke store og budgetkroevende udviklingsopgaver.
Det kan der dog hurtigt komme, hvis vi fx begynder at arbejde med udvikling af

automatisk turneringsplanloegning. Projektet er i sin nuvoerende form budgetteret til

kun at indeholde ad hoc udgifter til ma@der og i begraenset omfang ekstern assistance
til analyse og evaluering. Det store ressourcetraek kommer til at ligge pd de

medarbejdere og politikere, der sidder med i de forskellige arbejdsgrupper, som skal

udveelge, teste og evaluere de nye kamptilbud.

Member of. DIF — EHF - IHF
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Et par pointer om risiko

Der er stor risiko forbundet med at lave forandringer i et kerneprodukt, og dermed ogsé
en primceer indtcegtskilde. | projektets opbygning er der fokus p& mange smd test, og
derved undgdr vi at udscette hele DanskH&ndbolds kamptilbud — og dermed ogsd det
gkonomiske fundament - for forandring p& én gang.

En anden risiko er, at forandringer i kamtilbud udscetter turneringsadministrationen for
en uoverskuelig byrde. | dag skal de turneringsansvarlige hver péscette 1000-1500 hold
ved turneringsstart og igen ved ombrydningen midt p& saesonen. Det er allerede en
stor administrativ opgave.

En tredje risiko er, at modvilje mod at teste nye kamptilbud medferer, at der ikke bliver
gennemfgrt de nedvendige testforlgb. Vi kan dermed ikke indhente data og evaluere
pd& andre kamptilbud end de nuvcerende.

DanskHandbold binder ikke et starre budget i projektet, og testforlgbene er tiltcenkt en
varighed pd& ¥%-1sceson. Derfor kan projektet bdde cendres og lukkes med relativt kort
varsel.

Forsmag pa analysen

Vi kommer til at troekke p& data om bl.a. mdldifference, holdtilmelding og
omscetningstal. Det er information som vi allerede har til réddighed via Hdnd@
(turneringsdatabase) og BC (gkonomisystem). Der er mange andre informationer som
ogsd kunne veere spcendende i projektet, og de vil blive vurderet ud fra relevans og
tilgcengelighed efterhdnden som gnskerne kommer.

Maldifference

Fra august til december 2023 er der spillet over 27.000 hdndboldkampe i vores
turneringer (ekskl. stcevner, venskabskampe mv.) Vi har data pé alle kampene.

Member of. DIF — EHF - IHF 8afll
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Vi kan ogsé begynde at omformulere vores data i regnemodeller, der kan gere os

endnu klogere pd tallene. En nominel mdldifference, fortceller fx ikke altid om det har

veeret en lige kamp. | en lavt-scorende kamp, vil en forskel p& 6 mal virke aof mere end i

en hgjt-scorende kamp. Hvis vi anlcegger en regnemodel, kan vi f& et mere akkurat

billede. Her har vi valgt — ikke bare at se den nominelle difference — men at se pd, hvor

stor mdldifferencen er i forhold til det samlede antal mdl, og derefter at give kategorien
MEGET ULIGE

ULIGE KAMPE
. KAMPE .

<10% 10-25% 25-50% 50%-100%

et navn.

10,000
8,000
6,000
4,000

2,000

0

ANTAL KAMPE FORDELT PA
MALFORSKEL UDREGNET I %

| ovenstéende grafer ser vi pd landsgennemsnit af alle kampe. Tallene begynder
selvfolgelig at cendre sig markant, nér vi kigger pd de enkelte drgange.
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Holdtilmelding

Vi har igennem mange dr samlet tal for holdtilmelding via manuelt trukket excel-ark fra
Hand@. Den tid er ovre. Fremadrettet troekkes tallene Igbende fra Hdnd@, og der
arbejdes pt. pd en automatisk genereret visning i Power BI.

:D Dansk
—_/ Hdandbold

Region s} Foreningsnavn [n} Raekkenavn 0 Raekkegruppe... 0O Fodselsar 0 Kgn o}
0 Alle v Alle v Alle v Alle v Alle v
o
u}
o
o
Antal spillere med aktivt
Handboldpas
Roakkegruppermg Antalspillere  Sum af Antal spillere pa holdkort (max) Hold total Antalspillere pa hold
1.646 Uendeligt 1 1 O [] 6 2 9
U4 1.346 6 Uendeligt
us 1.650 6 Uendeligt
ue A5 6 Uendeligt
u7 2.628 6 Uendeligt .
u8 3.393 6 Uendeligt
U9 4778 7 505 9 Antal hold total
u10 9 13
un 11.882 9 985 12
u13 12.936 10 929 14 Fejlkilder: 9 2 1 9
u1s 10.832 12 650 17 « Tager ikke hgjde for kan L
u17 8264 1 303 27 - Efterskoleelever pa U17 med e-certifikat - betyder, o
u19 6.435 12 197 33 at de spillere fremgar dobbelt Potientielle hold
g g « Dispensationsspillere - de 2.152 godkendte
Senior 42.704 12 1.718 25 dispensationsspillere er koblet til deres fadselsar
Oldies 12 36 og ikke den &rgang de rent faktisk spiller pa.
Total 110.629 125 5.336 21 .
NB:U10 er lagt til U11 NB: Potentielle hold er udregnetud
fra et estimat om max antal pa
holdkort for turneringsaktive.

NB. Visningen her er kun et eksempel, da vi mangler at tage hojde for en raekke faktorer.

| en Power Bl-rapport kan brugeren klikke sig rundt i tallene uden at have kendskab til
hverken Power BI eller Excel. Med et enkelt klik under “Foreningsnavn”, kan man fx se,

hvor mange hold Bavling UF har tilmeldt.

Her kan vi ogsd begynde at arbejde med regnemodeller. | ovenstdende eksempel har vi
110.629 spiller. N&r vi fordeler dem ud pd deres respektive drgange, giver det et
potentiale pd 9.219 hold. Men vi har kun féet 5.127 holdtilmeldinger.

Member of. DIF — EHF - IHF
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Omscetning

Indtoegten fra turneringsproduktet er en hjgrnesten i regionernes budgetter. Derfor skal

vi ogsd sikre, at evt. forandringer geres med et skarpt gje til omscetningen. Et hurtigt

troek fortoeller, om heftig aktivitet i DanskH&ndbold Midt over en tre-mdneders periode

fra oktober til december 2023.

Antal registreringer:

12.859

Antal registreringer:

5.661

Gennemsnit pr. bilag

kr. 819,44

Beleb

kr.1.001.593

Belab

kr. 4.638.861

OMSAE :

Ogsé her forventer vi at kunne generere en Power Bl-rapport, sé relevante
medarbejdere selv kan fglge med i udviklingen af de forskellige tal.

Vi kommer i analysen til at troekke tal p& de syv parametre, der blev proesenteret i
starten. Disse tal vil danne grundlag for fremtidens diskussioner om den bedste
organisering af kamptilbud og den gode kampoplevelse.

Tak for at loese med.

Member of. DIF — EHF - IHF
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